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RESUMEN

El proyecto "Promocién y Establecimiento de Grupos Organizados de Productores de
Papa en Relacion con la Industria™ fue planteado como una estrategia de alivio a la
pobreza para productores de papa, porque busca mejorar el actual modﬁlo de cadena
agroalimentaria de este cultivo donde la comerciante intermediaria®, si bien se
constituye en una facilitadora para la compra, acopio y venta de este producto, busca
maximizar sus ingresos tratando de pagar un precio bajo al productor y vendiendo su
papa a precios altos a los minoristas u otros usuarios.

Para mejorar esta cadena, el proyecto buscé vincular directamente a los productores
con los procesadores (industrias y snacks), para que los productores debidamente
organizados y capacitados puedan producir un producto de calidad a bajo costo y asi
puedan venderlo a los procesadores, bajo contratos de negocio que aseguren una
comercializacidon mas rentable, fluida y permanente.

Esta primera fase del proyecto fue ejecutada en dos comunidades del municipio de
Morochata (Comparfia Pampa y Hierbabuenani) y dos comunidades del municipio de
Pocona (Chullchungani y Lope Mendoza) de Cochabamba. Las condiciones climaticas y
la disponibilidad de riego de estas comunidades, permite la produccion de papa en dos
a tres épocas durante el afio. Las principales limitantes en la produccion de papa en
estas comunidades son enfermedades como el tizén (Phythopthora infestans) y el
nematodo del rosario (Nacobbus aberrans), que en condiciones extremas pueden
causar pérdidas en el rendimiento de 78 y 100 % respectivamente (2 y 8.

Actualmente, la Fundacion PROINPA viene difundiendo tecnologias que buscan
minimizar el dafo del tizon y del rosario en estas comunidades. Estas tecnologias se
concentran basicamente en el uso de variedades resistentes y en el manejo de
estrategias de control quimico y cultural. Estas variedades resistentes (Robusta y
Jaspe), junto a las estrategias de control quimico y cultural, permiten reducir los costos
de produccién hasta en un 50% (8) respecto a las formas tradicionales de control. Por
otra parte, estudios realizados por la misma Fundacion muestran que estas variedades
tienen buena aptitud para su transformacion en papas fritas en bastones (5).

La ejecucion del proyecto tuvo una duracién de ocho meses (marzo a octubre de 2001 ),
se dividié en cinco componentes que fueron: organizacion de productores, capacitacion,
produccion, almacenamiento y comercializacion.

Los 30 productores elegidos para el proyecto (beneficiarios), conocian y en algunos
casos manejaban las variedades Jaspe y Robusta y las estrategias de control de las
enfermedades mencionadas anteriormente. Ademas estos productores estaban
familiarizados con la metodologia de capacitacion de "Escuelas de Campo de
Agricultores” ECAs (4) utilizada por PROINPA, que es un proceso de educacion no

2 En e presente documento, el término “industria’ se usa como sinénimo de “procesador”, einvolucra alaindustria
de papas fritas y alaindustria de comidas rapidas o snacks.

% Las personas que se encargan de la comercializacion de papa en Bolivia son principalmente mujeres, llamadas
popularmente “Rangheras’.



formal y de tipo horizontal entre un facilitador y los agricultores, basado en experiencias
de los propios agricultores y utilizando los recursos del campo como instrumentos de
aprendizaje.

Esto favorecido la organizacion de los productores y dejd una buena base de
conocimiento para la produccién de papa de buena calidad.

Asi mismo, el proyecto planted nuevas sesiones de capacitacion mediante ECAs, dichas
sesiones estaban relacionadas a aspectos como el uso de tecnologia para producir un
producto de calidad y asi responder a mercados mas exigentes, al uso de estrategias
poscosecha, también al conocimiento de nuevos mercados alternativos y al desarrollo
de habilidades negociadoras.

Como estrategias productivas, para permitir un abastecimiento permanente de papa a
los procesadores, la produccion se realizd en dos épocas: en la Siembra Temprana
Uulio a noviembre 2001) y en la Siembra Grande (noviembre 2001 a marzo 2002);
ambas siembras se realizaron de manera escalonada para lograr también cosechas
escalonadas. Pensando en una produccion sostenible, a cada beneficiario del proyecto
se le asigno dos tipos de semilla, una basica (500 Kg /agricultor) para conservar como
semilla segln su manejo por tres o mas afios y otra certificada (500 Kg / agricultor) cuya
cosecha sera comercializada con los procesadores.

Considerando que un buen sistema de almacenamiento permitira conservar la papa por
mayor tiempo, para lograr un abastecimiento mas regular a los procesadores, se
construyeron "Silos de doble propésito”, uno para cada beneficiario del proyecto. El silo
permitira almacenar papa consumo, que posteriormente se comercializara segun la
demanda de los procesadores y también permitird almacenar tubérculos-semilla que
seran utilizados en futuras siembras.

Para entender mejor el proceso de la transaccion comercial con la comerciante
intermediaria y ver las posibilidades de una transaccion comercial directa entre
productores y procesadores, se organizO una reunion de negocios entre estos dos
componentes de la cadena de papa. De las 10 industrias y snacks que asistieron a la
reunién, todas mostraron su interés en realizar contratos comerciales directos con los
productores, pero la demanda total (830 tlafio), sobrepasa substancialmente lo que
podrian ofertar los 30 productores beneficiarios del proyecto (270 t | afio).

La reunion de negocios dejo informacion suficiente y buenas perspectivas para que en
un futuro inmediato se puedan concretar negocios directos entre los productores
beneficiarios del proyecto y algunos procesadores que asistieron a dicho evento. La
Fundacibn PROINPA actuard como facilitadora para concretar dichos vinculos
comerciales y pretende realizar un seguimiento a los vinculos que se logren establecer.

Con el propésito de aumentar la oferta de papa a los procesadores, se debe
incrementar el numero de productores en al menos tres veces mas, para lo cual es
necesario buscar nuevos financiamientos que apoyen basicamente la organizacion,
capacitacion, produccion, construccion de silos y la comercializacion con los
procesadores.
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I. INTRODUCCION.

El proyecto "Promocion y Establecimiento de Grupos Organizados de Productores de
Papa en Relacién con la Industria” fue planteado como una estrategia de alivio a la
pobreza para productores de papa, porque busca mejorar el actual modelo de cadena
agroalimentaria de este cultivo donde la comerciante intermediaria si bien se constituye
en una facilitadora para la compra, acopio y venta de este producto, busca maximizar
sus ingresos tratando de pagar un precio bajo al productor y vendiendo a precios altos a
los minoristas u otros usuarios como las industrias y los snacks.

En estudios realizados por la Fundacion PROINPA (3), se determiné que una de las
mayores limitantes de la agroindustria de papa en Bolivia, radica en la dificultad de
encontrar en forma regular durante el aflo, materia prima de buena calidad, debido a la
estacionalidad de la produccion. Por otra parte, estudios realizados por la misma
Fundacion (1), determinaron que existe un crecimiento exponencial de consumo de
papa por locales de comida rapida, como broasterias y pollos a la lefia.

Las condiciones climaticas y la disponibilidad de riego de las comunidades donde se
ejecuta el proyecto (Chullchungani y Lope Mendoza del Municipio de Pocona y
Compafiia Pampa y Hierbabuenani del Municipio de Morochata), permite la produccién
de papa en dos a tres épocas durante el afio. Las principales limitantes en la produccion
de papa en estas comunidades son enfermedades como el tizén (Phythopthora
infestans) y el nematodo del rosario (Nacobbus aberrans), que en condiciones extremas
pueden causar pérdidas en el rendimiento de 78 y 100 % respectivamente (2 y 8).

Actualmente, la Fundacion PROINPA viene difundiendo tecnologias que buscan
minimizar el dafio del tizon y del rosario en estas comunidades. Estas tecnologias se
concentran basicamente en el uso de variedades resistentes y en el manejo de
estrategias de control quimico y cultural. Estas variedades resistentes (Robusta y
Jaspe), junto a las estrategias de control quimico y cultural, permiten reducir los costos
de produccién hasta en un 50% (8) respecto a las formas tradicionales de control. Por
otra parte, estudios realizados por la misma Fundacion muestran que estas variedades
tienen buena aptitud para su transformacion en papas fritas en bastones (5).

Con el proyecto se pretende vincular directamente a los productores de estas
comunidades con los procesado res (industrias y snacks), como un modelo de grupo de
productores organizados y capacitados, que produzcan papa a bajo costo, utilizando
estrategias como las sefialadas anteriormente y en funcién de las exigencias de los
procesadores a quienes puedan vender sus productos.



II. OBJETIVO.

Establecer un modelo de cadena de papa entre productores organizados y
procesadores (industria y snacks), donde el productor genere un producto de calidad a
bajo costo y los procesadores aseguren la compra de este producto, bajo contratos de
negocio, de tal manera que se logre una comercializacién rentable, fluida y permanente.

[1l. UBICACION.

El proyecto se ejecutd en las comunidades de Chullchungani y Lope Mendoza,
pertenecientes al municipio de Pocona de la provincia Carrasco; Compafiia Pampa y
Hierbabuenani, pertenecientes al municipio de Morochata de la Provincia Ayopaya del
departamento de Cochabamba.

IV. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO.

Los beneficiarios del proyecto fueron 30 familias de productores paperos, de las cuales
ocho pertenecen a la comunidad de Chullchungani, siete a Lope Mendoza, ocho a
Compafia Pampa y siete a Hierbabuenani.

La eleccion de los beneficiarios se realizé en forma participativa, de los grupos de
productores ya existentes, que en campafias pasadas recibieron capacitacion de
PROINPA, con la metodologia de las "Escuelas de Campo de Agricultores” ECAs (4),
en aspectos de produccion de papa.

V. ESTRATEGIA DEL PROYECTO.

Esta primera fase del proyecto tuvo una duracion de ocho meses, empezando el 1 ero
de marzo y terminando el 30 de octubre del 2001. Su ejecucion se dividié en cinco
componentes que fueron: organizacion de productores, capacitacion, produccion,
almacenamiento y comercializacion.

A. Organizacién de productores.

La organizacion de los productores beneficiarios del proyecto se inicio con la
capacitaciéon a través de "Escuelas de Campo de Agricultores” ECAs, (4), donde se
mostro la importancia de la organizacion de los productores como grupo asociado, para
responder a demandas mas exigentes de papa como son las industrias de papa.



B. Capacitacion de productores

Para la capacitacion de los productores se utilizo la metodologia de ECAs (4), que es un
proceso de educacién no formal, continua y horizontal entre el facilitador y los
agricultores, basado en la experiencia de los propios agricultores y utilizando los
recursos del campo como instrumentos de aprendizaje y que tiene como esencia el
"aprender haciendo"” o "aprender por descubrimiento”,

Los productores beneficiarios del proyecto tenian una fuerte base de capacitaciéon en
temas relacionados a la producciéon del cultivo de papa y estaban familiarizados con la
metodologia de capacitacion. Con el proyecto se desarrollaron nuevas sesiones de
capacitacion relacionados al desarrollo de sus habilidades negociadoras, al
conocimiento de nuevos mercados alternativos y al uso de tecnologia para responder a
las exigencias de estos nuevos mercados. Estas sesiones se presentan en el ANEXO.

Se conformaron cuatro ECAs, una en cada comunidad. Cada ECA tenia un facilitador
gue conocia y manejaba esta metodologia de capacitacion.

C. Produccién de papa

Las condiciones climaticas y la disponibilidad de riego en las comunidades de
Chullchungani y Lope Mendoza de Pocona, permiten producir en tres épocas del afio:
Siembra Temprana (Mishk'a) de julio a diciembre, Siembra Grande de noviembre a
marzo y Siembra Tardia (Lojru) de diciembre a mayo.

La produccién en la Siembra Temprana es totalmente bajo riego, la Siembra Grande es
en condiciones a secano (con las lluvias) y la Siembra Tardia es en condiciones a
secano y bajo riego. En esta Ultima la produccion es minima debido a la baja
disponibilidad de semilla.

En las comunidades de Compafia Pampa y Hierbabuenani de Morochata es posible
sembrar hasta en cuatro épocas al afo: Siembra Intermedia (Llojchi) de abril a
septiembre, Siembra Temprana (Mishk'a) de junio a noviembre, Siembra Temporal de
agosto a enero y la Siembra Grande de noviembre a abril. Las siembras Intermedia,
Temprana y parte de la Siembra Temporal, son bajo riego y la siembra de afio es en
condiciones a secano.

Como una estrategia de produccion para apoyar el abastecimiento permanente de papa
a la industria, la produccion en todas las comunidades se realiz6 en dos épocas: en la
Siembra Temprana y en la Siembra Grande, debido a que son las mas productivas. La
diferencia entre unay otra época ademas del riego, es la presencia de enfermedades de
importancia econdmica como es el tizon (Phythopthora infestans), la cual es mas
predominante en la Siembra Grande.

Como una estrategia de produccién para lograr un abastecimiento regular a los
procesadores, la siembra en las dos épocas de cultivo se realiz6 de manera escalonada
entre los productores de manera que se puedan obtener cosechas también
escalonadas. La figura 1 muestra un ejemplo de la siembra escalonada en dos épocas
de cultivo. Como se observa, la siembra escalonada también permite cosechas



escalonadas durante tres y cuatro meses para la siembra grande y la siembra temprana
respectivamente.
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Figura 1. Esquema de las "épocas de cultivo". Siembra grande y siembra temprana.

Considerando que el producto de la produccion tendria que ser comercializado a la
industria de papas fritas y snacks, fue necesario elegir variedades que tengan valor
industrial o de transformacion y un alto potencial productivo en las condiciones
climaticas, edafoldgicas y patoldgicas de las regiones donde se iban a producir.

Las variedades elegidas fueron: Robusta, Jaspe, Runa Toralapa, Dsirée y Waych'a. Las
dos ultimas variedades por ser susceptibles al tizébn se sembraron en la siembra
Temprana junio a diciembre 2001) y las tres primeras variedades por su tolerancia al
tizon se sembraron en la Siembra Grande (octubre 2001 a marzo 2002).

Se utilizé6 semilla de dos categorias: basica y certificada. La primera por ser de alta
categoria, se sembré en parcelas libres de enfermedades para que su produccion se
use enteramente como semilla en los siguientes afios. La segunda, por ser de una
categoria mas baja, permitird producir la papa consumo destinada a la industria.

Las variedades Jaspe y Robusta son las mas importantes desde el punto de vista
productivo y de transformacion. Su valor en la produccion radica en su alta tolerancia al
tizon que es una enfermedad que en las condiciones climaticas de las comunidades del
proyecto, pueden reducir la produccién de las variedades susceptibles hasta en un
100% (8). La variedad Jaspe ademas tiene tolerancia al nematodo N. aberrans, que es
una plaga del suelo que puede afectar la produccion de papa hasta en un 78% (2).



Por otra parte, la Fundacion PROINPA ha desarrollado estrategias de control quimico y
cultural para el tizon, las cuales son compartidas con los productores de las
comunidades del proyecto. Estas estrategias, permiten reducir los costos de produccién
hasta en un 50% respecto a las formas tradicionales de control (8).

El valor de transformacion de estas variedades (Robusta y Jaspe), fue probado en
condiciones de laboratorio (5) y con industrias de papa frita como LUCANA y Snacks
como Pollos PANCHITA, Papa Gallo y otros. En el cuadro 1 se presenta la cantidad
total de semilla que se entreg6 a los beneficiarios del proyecto.

Cuadro 1. Distribucion de la semilla de seis variedades a las comunidades del proyecto, seglin su
categoria (basica y certificada).

ailadiad Chulichungani y Lope Mendoza | Compafiia Pampa y Hierbabuenani

Basica (gq)* Certificada (gg) | Basica(qq) @ Certificada (qq)
laspe a0 &0
Fobusta 30 15 30
Osirae 15 &L
Runa Toralapa 80 -
der Sango B
Naych'e _ 45 _ _
TOTAL 1560 150 150 ol

*gg =30 Kg

De los treinta productores beneficiarios del proyecto, cada uno recibi6é un total de 10 qq
de semilla basica y 10 qgq de semilla certificada. Por otra parte, el proyecto también
proporcioné a los beneficiarios otros insumos para la produccién, como fertilizantes y
pesticidas, bajo un monitoreo constante por los técnicos.

La siembra se realizé de acuerdo a la modalidad denominada comunmente “en
companiia”, donde el productor recibe los insumos y la semilla, para producir en su
parcela y utilizando su mano de obra. En la cosecha, el agricultor se queda con 50% del
producto y entrega el resto a PROINPA para que la papa se entregue a otros
agricultores como semilla.

D. Almacenamiento

En los sistemas tradicionales de produccion, el agricultor maneja dos tipos de papa: la
"papa para consumo"” la cual en su mayor parte esta destinada a la comercializacién y
una pequefia parte al consumo propio y la "papa semilla" que son tubérculos
seleccionados para ser usados como semilla para la siembra.

Se construyeron "Silos de doble propdsito”, principalmente para permitir la conservacion
de "papa consumo" destinada a la comercializacion y en forma secundaria para poder
almacenar los tubérculos-semilla que se utilizaran en siembras subsecuentes, de
manera que se logre una produccion sostenible.



Se considerd que el almacenamiento de la papa consumo, constituia una estrategia
poscosecha que permitiria conservar los tubérculos en un estado favorable por tiempos
mas prolongados, de tal manera que se pueda lograr un abastecimiento regular a los
procesadores o industria, en la medida de su requerimiento.

Los propios beneficiarios construyeron sus silos con asesoramiento técnico y ayuda
econdmica del proyecto.

E. Comercializacion

Para entender mejor el proceso de transaccion comercial con la comerciante
intermediaria 1 y ver las posibilidades de una transaccidon comercial directa entre
productores y procesadores (industria y snack), se organizé una reunién de negocios
entre estos dos componentes de la cadena agroalimentaria de la papa.

Previamente a la reunién de negocios, realizada el 30 de agosto del 2001 en ambientes
de PROINPA, fue necesario interesar a los procesadores a participar en la reunion,
visitando personalmente a sus gerentes o duefios, a quienes informamos nuestro rol
como institucion sin afan de lucro y promotora de reuniones de negocios entre
eslabones de cadenas productivas, mostrandoles también nuestra experiencia en el
cultivo de papa en el ambito investigativo y productivo y nuestra estrecha relacion con
los productores.

También se les entregd las variedades de papa Robusta y Jaspe en pequefias
cantidades para que las evaluaran en sus industrias y asi promover mas adn su interés
en participar en la reunion de negocios.

Los procesadores (industrias y snacks) elegidos fueron aquellos mas conocidos en el
mercado cochabambino, a quienes se les hizo llegar una invitacion formal para asistir a
la reunién de negocios con los productores. Los procesadores que asistieron a la
reunion fueron los siguientes:

Snacks (industrias de comida rapida) Industrias de papas fritas
. Fuente el 14 . CORDILLS. A o
« Pollos Papa Gallo « Las Delicias
« Pollos Panchita « Las Cabanitas
Chicken's Kingdom « LUCANA Cochabamba

Pension LEO - LUCANA La Paz y &. Cruz




VI. RESULTADOS Y DISCUSION
A. Organizacion de productores

Se convoc6 a reuniones a agricultores de las comunidades de Compafiia Pampa y
Hierbabuenani del municipio de Morochata y Lope Mendoza y Chullchungani del
municipio de Pocona, a quienes se les planted el proyecto, el cual requeria basicamente
de la organizacion de grupos de productores de papa para abastecer a usuarios como
las industrias y los snacks.

La idea causo6 buena expectativa debido principalmente a que con el proyecto se estaria
favoreciendo la comercializacién de su papa y también porque les permitiria recibir
apoyo técnico y econdmico para la produccion de papa y la construccion de silos.

En las comunidades de ambos municipios se conformaron grupos de productores de los
cuales ocho pertenecen a Chullchungani, siete a Lope Mendoza, ocho a Compaiiia
Pampa y siete a Hierbabuenani, totalizando 30. Para la eleccién de estos productores
se dio preferencia a aquellos que ya recibieron capacitacion en estrategias de
produccion de papa.

A inicios de la ejecucion del proyecto, algunos productores desistieron de conformar los
grupos, debido a problemas de indole personal y probablemente porque no
comprendieron los alcances del proyecto. Estos productores fueron sustituidos por otros
gue se ofrecieron voluntariamente.

Dentro los temas de capacitacion que se desarrollaron con cada grupo, se incluyo el
tema "Organizaciéon de grupos de agricultores en unidades productivas”. Esta sesion de
capacitacion permitio a los participantes precisar tres caracteristicas basicas de la
organizacion grupal:

* ¢Qué es un grupo de productores que actiuan en forma organizada?.
* ¢Cbmo se deben organizar para producir en conjunto?.

* Un grupo organizado debe compartir tanto los riesgos de las pérdidas como las
ganancias.

B. Capacitacion de productores

Se desarrollaron sesiones de capacitacion relacionadas al desarrollo de las habilidades
negociadoras de los productores, al conocimiento de nuevos mercados alternativos, al
uso de estrategias de pos cosecha y al uso de tecnologia para responder a las
exigencias de mercados mas exigentes. Sus titulos son los siguientes:

a. Célculo de costos y beneficios de la produccién de papa.

b. Comercializacion de papa.

c. ¢Qué son las industrias de papa?

d. ¢Qué clase de papa requiere la industria y los restaurantes?



e. ¢Como producir papa para la industria y los restaurantes?
f. Seleccion y almacenamiento de papa para vender.

Antes del inicio de la capacitacion, los participantes establecieron un calendario de
capacitacion, en el que se incluyeron las sesiones, las clases de reforzamiento por cada
tema y las practicas si era necesario. Todo el programa de capacitacion abarcé siete
meses, con intervalos de dos a tres semanas entre una y otra sesion. Al final de las
sesiones de capacitacion, se realizé una prueba para determinar el nivel de aprendizaje.

La sesion de "Calculo de Costos y beneficios de la produccién de papa” permitio al
agricultor:

» Entender la metodologia para estimar los costos y beneficios econémicos de su
produccion de papa.

 Las practicas con informacion real permitieron demostrar que muchos
participantes estaban produciendo a pérdida, algo que desperté su curiosidad
para aprender mas de la metodologia.

La sesidén de "Comercializacién de papa" permitié al participante:
» Identificar y caracterizar el proceso de comercializacion de papa.
» Identificar y conocer los flujos de comercializacion.

* Hacer un analisis mas profundo acerca de la problematica de la comercializacion,
estableciéndose que la comerciante intermediaria o Ranghera obtenia mayor
provecho en la transaccion comercial, debido a las diferentes estrategias
"manosas"” que utilizaba.

» [Establecer posibles soluciones a esta problematica, destacando la venta directa a
otros usuarios de papa que deberian pagar por peso ya precio justo.

Las sesiones "Qué Son las industrias de papa”, "Qué clase de papa requiere la
industria y los restaurantes" y "Cémo producir papa para la industria y los
restaurantes”, permitieron a los participantes:

» Conocer a las industrias de papa y los productos que fabrican.

» Reconocer la importancia de la eleccién de una buena variedad de papa para su
procesamiento.

» Identificar las caracteristicas de las papas requeridas por las industrias.

» Conocer las estrategias productivas que permitirian producir y abastecer en
forma regular con papa de buena calidad a la industria.



La sesién "CoOmo almacenar papa para consumao”, permitié a los participantes:
» Conocer la importancia de la seleccion de papa para vender.
» Conocer como se puede almacenar la papa consumo para vender.

» Aclarar mejor el aspecto técnico de los silos que se construyeron con ellos.

C. Produccién de papa

Hasta la presentacion del presente informe, no se logr6 cosechar ninguna de las
parcelas de los beneficiarios del proyecto. Las siembras escalonadas tanto de semilla
basica como de semilla certificada, se realizaron en la Siembra Temprana (Mishk'a) a
partir de julio a agosto del 2001 y en la Siembra Grande a partir de octubre a noviembre
del 2001. Las cosechas de la Siembra temprana se iniciaran en diciembre del 2001 y de
la Siembra Grande a partir de marzo del 2002.

En el cuadro 2 se presenta la produccion esperada de papa hasta el 2002 por los 30
beneficiarios del proyecto, esperando una proporcion de siembra -cosecha de 1: 10y en
porcentajes por papa grande y mediana de 30 y 60% respectivamente y considerando
un 10% de papa menuda y descarte.

Cuadro 2. Produccién de papa estimada al afio 2002 (en gq) por la siembra de semilla
basica y certificada, por 15 agricultores de Chullchungani y Lope Mendoza y 15
agricultores de Compaiiia Pampa y Hierbabuenani.

Chulchungani ¥y Lope Mendoza | Compania Pampa y Hierbabuenani
Variedad Basica Cerificada Basica Certificada

GG M P |G M P |G M PG M P
Jasps &0 1 B0 30 180 360 B0
Robusta 50 180 30 45 80 15 1| 8l i
Dgirés 135 270 45 405 810 135
Runa Toralapa 270 540 a0 210 42
Ciori Songo 180 300 al
Waycha 4 £il i3

el
TOTAL 450 SO0 150 | 450 900 150 | 450 800 150 | 450 900 150
* G papa grande (= 5.5 em);, M- papa mediana (2.5 a 5.5 cm); P: papa pequefa (= 2.5 om)

ga = 50 kg

Para todas las comunidades y para ambas siembras se espera una produccion total de
1800 qq de papa grande, 3600 qq de papa mediana y 600 qq de papa menuda o
descarte. Los principales factores que podrian alterar este estimado son: la sanidad del
suelo, el comportamiento varietal, el manejo del cultivo y la escasez de lluvias.



De toda la cosecha proveniente de la semilla bésica, el 50% se quedara con el propio
beneficiario para ser usado como semilla en la proxima campafia, el 50% restante se
distribuira entre nuevos productores que deseen integrar el grupo organizado de
productores. Por otra parte, de la cosecha proveniente de la semilla certificada, el 50%
guedara con el beneficiario para ser comercializada con la industria y del 50% restante,
se seleccionara la papa-semilla que se tratara apropiadamente (productos quimicos y
biol6gicos) y se entregara a nuevos productores.

D. Almacenamiento

La propuesta inicial del "Silo de doble proposito” planteada por la Fundacion PROINPA,
a solicitud de los beneficiarios sufrié algunas modificaciones, en cuanto al material para
el techado y al sistema de acceso al ambiente de la parte superior del silo donde se
almacenaria la semilla.

La propuesta inicial planteaba el uso de techo de paja y barro por su bajo costo y la
disponibilidad del material en las comunidades, pero los beneficiarios sugirieron cambiar
por un tipo de techo de mayor duracion, argumentando que los techos de paja y barro
tienen una vida Util de tres a cuatro afios y que era necesario repararlos periédicamente.

Respecto al acceso al ambiente de la parte superior del silo, que inicialmente estaba
planteada a través de gradas por el interior del silo para entrar por una abertura en el
piso superior, fue modificada por los beneficiarios del proyecto argumentando que si
bien este sistema les facilitaria el acceso al primer piso, también les quitaria espacio
para almacenar la semilla y que preferian que el acceso sea por fuera del silo,
directamente por las ventanas para lo cual se construirian gradas o escaleras, segun
sea la facilidad de manipuleo de la semilla.

Se construy6 un silo por cada beneficiario del proyecto, es decir 30 silos en total. Ocho
silos en la comunidad de Chullchungani, siete en Lope Mendoza, ocho en Compaiiia
Pampa y siete en Hierbabuenani.

El buen uso que los productores le daran al silo, no solo dependera de la capacitacion
que recibieron para hacerlo, sino también del valor que le daran por permitirles
conservar su papa en buen estado para asi poder satisfacer a la demanda permanente
y exigente como de la industria.

E. Comercializacion

Los productores de las comunidades donde se ejecuto el proyecto, por tradicion venden
su papa en ferias provinciales, pero principalmente en un mercado de la ciudad de
Cochabamba denominado "El triangulo o Coca k'atu” donde lo transportan en camiones
contratados por ellos mismos y lo venden a comerciantes intermediarias denominadas
popularmente "Rangheras”, quienes les compran al por mayor para luego
comercializarlo a minoristas u otros usuarios de la ciudad.



Segun los productores, en la transaccion comercial que realizan con la Rangheras, es
dificil lograr una ganancia justa, debido a que dicha intermediaria compra la papa de los
agricultores con sobre peso ya un precio muy por debajo del precio vigente en el
mercado.

La metodologia utilizada para llevar a cabo la reunion de negocios entre productores y
procesadores de la papa, descrita en el anexo, ademas de permitir entender los
problemas de la comercializacion, logr6 hacerles entender mutuamente sus
problematicas, restricciones, potencialidades y necesidades, y definir posibilidades de
negociacion de papa entre ambos eslabones considerando al productor como proveedor
de materia prima segun las exigencias del procesador (industria y snack) y los
procesadores como usuario de materia prima.

A continuacién presentaremos las apreciaciones generales de ambos eslabones de la
cadena de papa, como respuesta a diferentes interrogantes planteadas y descritas en la
metodologia de la reunion (ANEXO).

a. Problemas en la produccién de papa segun productores y procesadores

Productores Indusirias y snacks

Entre |os prncipales problemas en A Eftre  log  principales probéemas en 13

produccion de papa segun los produciores
gsta ol atague de enfermedades como [(@on
nematodos v plagas como polifa. La falta de
capital para la compra de samilla y producios
guimicos, |a fafta de rego, |a predominancia
de bermrencs peguetos v @8 malas condichones
(%, - i,llll'li;'lﬂle!'li,'lllllli"l-lrl'.l

produccion de papa segun |08 procesadores
ectan los faclores chmabcos, B Talta de
CRApAcitacion Yy da 1E|:'-I3!':-;|IEI = | -:IlEI'.IC"""-' sdad
de busna samulla = | I:lrl.'.':ll.lﬁﬁlli_i fampora
[estacional) las malas condiciones de
almacenamiento v & falta de inlormacion de ks
Lusuanos de PaGa

e Si bien los procesadores no precisan puntualmente los problemas de la
produccion, lo percibe sefialando que ademas de las condiciones climaticas, los
problemas de la produccion se deben a la falta de capacitacion y de tecnologia.
Ambos grupos destacan como una limitante importante en la produccion, la falta
de semilla y las malas condiciones de almacenamiento de papa.

b. Variedades de papa que pueden producir los productores y variedades de
interés por los procesadores



Productores Industrias vy snacks

Las principales vafledades que pusden En general la Holandesa Hosada (Desiree) v
producir los productores son: Waych'a por el las Imillas sirven para hacer papas fnas v son
buen precio y buena wenta, Desirée por la buenss porque se pusden almacenar por Mas

preadosidad y Buans wvanta Tarmbian astan
interesados  &n  producir las  variedades
Fobusts y Jaspe por su resistencie & Tizon y
por sus buenos rendimientos, destacando que
a mayor limilante para producirlas es la

tiampa

e Los criterios de los productores para elegir las variedades para producir son la
precocidad, la tolerancia a enfermedades y la facilidad de venta. Los
procesadores no conocen claramente el nombre de las variedades de papa, sélo
las diferencian con el nombre de Holandesa (rosada y blanca) e Imilla. Estan
interesados en la variedad Desirée y en variedades imillas como la Waych'a. Si
existen nuevas variedades, estan dispuestos a probarlas.

c. Estrategias para producir una buena papa por los productores y calidad de
papa demandada por los procesadores

Productores

Industrias y snacks

Las principales estrategias que destacan los
productores para producir papa de calidad,
son la utilizacién de variedades resistentes,
uso de semilla buena, buen aporque, riego a
tiempo, aplicacidon apropiada de productos
quimicos, uso de guano y abono, seleccion de
la papa y utilizacién de silos. Destacan que en
muchos de estos aspectos les falta
capacitacion.

Los procesadores demandan papas redondas,
grandes, uniformes, sin pecas, con pocos 0jos,
de piel rosada y pulpa Dblanca, sin
enfermedades y en lo posible en envases de 50
Kg. Requieren variedades que no absorban
mucho aceite, que no sean aguanosas, que
permitan un producto crocante y homogéneo y
que tengan alto contenido de materia seca.

» El criterio sefialado por los productores para producir buena papa, es que las
variedades tengan buenos rendimientos. Segun los procesadores, la buena
calidad de papa tiene que ver con la eleccién de la variedad y la seleccion del
producto por tamafo y sanidad.

d. Volimenes de produccion y volumenes demandados por los procesadores



Productores

Industrias y snacks

De la produccion esperada de 15 agricultores
de Chulichungani (1705 cargas), el 72% se
podria producir en Mishk'a, el 27% en la
siembra de ano y apenas el 1% en Lojru. Esta
Ultima debido principalmente a la falta de
semilla para esta época. En Mocrochata donde
es posible producir durante todo el afio, de la
produccion esperada de 15 agricultores (969
cargas), el 27% se podria producir en la
siembra Llojchi, el 21% en Mishk’a, el 21% en
la siembra Temporal y el 31% en la siembra
de ario.

Los procesadores demandan papa durante
todo el afio con énfasis en los meses de
noviembre, diciembre, enero y febrero. El total
demandado anualmente varia segun la
industria de 48 a 2400 cargas. Semanalmente
la demanda varian de 1 hasta 50 cargas.

Segun los voliumenes de produccion, en Chullchungani la siembra principal es la
Mishk'a Uulio a noviembre) seguida de siembra de afo (octubre a marzo). La
produccion en Lojru (diciembre a mayo), podria aumentar si el productor contase
con semilla para esta siembra. Los volumenes de produccion en las cuatro
épocas de cultivo que existen en Morochata, son similares pero en total son
menores que en Chullchungani y Lope Mendoza.

La demanda anual de papa por los procesadores, sobrepasa marcadamente a la
oferta anual por los productores de ambas comunidades. El requerimiento de
cada una de las dos industrias mas grandes es de 2400 cargas / afio y solo se
podria cubrir a una de ellas con los volumenes producidos por los 30 productores
del proyecto.

e. Estrategias para abastecer de papa a la industria durante todo el afio y
frecuencia de requerimiento por los procesadores

Productores Indusfrias y snacks

LAS BETaegLas sEnatadas por o=
productores son la slembra en diferentes
#pocas dal afio, [ siembra escalonada y &l
iffftacanamiento de papa Indican gue |a
principad  Imeaacon para produce enm |as

La frecuancia de demanda por los procesadores
varrla de semanal ia demanda
somanal oe papa de 9 industnas y'o snacks, &8
disinbuye como sigue; “Fuente 147 1 carga
“Chicken's Kingdom® v “Pensidn LEC™ 5 cargas

a quincenal

diferentes &pocas dal afo, es I3 "Polles Papa Galls® ¢ “"Les Cabafiitas™ 10
disponibilidad de semilla. Indican también cargas, "CORDILL": 15 eargas, “Las Delicias™ 25
qus la grganizacion de |08 productores es cargas, “LUCANA" y “Pallos Panchita™ 50
impanante para poder producir papa durants cargas

o &8l afio



* Las estrategias sefialadas por los productores para abastecer de papa a los
procesadores durante todo el afio, son factibles de ser realizadas pero requieren
de un alto grado de organizacion. Si se lograra concretar estas estrategias de
abastecimiento, los treinta productores de ambas comunidades podrian
abastecer semanalmente a uno de los dos procesadores que requieren 50 cargas
/ semana 0 a mas de una que requiera menos de 25 cargas / semana.

f. Donde ve n su papa los productores y donde Compran la papa los
procesadores™

s Productores _ Indusirias y snacks
La mayaf pare de |a produccion de Los procesadores  adquieren  su papa
Chulichungani se comercializa en la fera de principalmenie del mercado campesing de
El puenie y &n la Feda oel Tridngule en Cochabamba v e provesdores parliculanes an
Cochabamba. Los productores de Morochata forma de contratos contra entrega

en sU mayor parte venden su papa en la
Feria del Triangulo en Cochabamba. Para la
venla en Cochabamba, los produciores se
organzan para pagar el transporte y vanden
5uU producto prncipaimente a la comerciante
intermadiaria (Ranghera’), queén les compra
por chimpo® (bolsas de 12 arrobas) ¥ N0 par
peso. El precie que le ofrets & comerciante
g5 bajo

e En general, tanto lo productores como los procesadores venden y compran su
papa segun sea el caso, en un lugar especifico de la ciudad de Cochabamba ya
través de un comerciante intermediario.

“ Nombre popular que se da ala comerciante intermediaria o mayorista. En Bolivia, generalmente la comerciante es
mujer.
® Término que se refiere ala compra de sobre peso.



g. Cudles son las ventajas y desventajas de trabajar con las comerciantes
intermediarias (Rangheras)

i) Productores Industrias y snacks L

Entre las principales ventaias de trabaiar con Legs principales ventaiss de irabaiar con les
ks Rangheras asian e cridito para [a comerdantes intermediarias (Rangheras) son
compra de semilla ¥ producios quimicos y & qua conoce de sus reguarimientos (cantidad
compra rapida de su producto tamano, empo v lugar), bene contactos con

productares y ransporlistas, algenas dan al
Entre les principales desventajas que crédifo, permiten hacer confratos particulares,
destacan estin: La compra por chimpo® y no les desligan de la responsablicad de la
por pesoc, el precio bajo que les ofrece ¥ la produccién v les pueden devolver al producio
aclitud engafiosa al ofreceres  adelantos da rmala =alidad

[s=fias)
Entre las desventajas que destacan estan la
alta I:IE'pEI"rﬂEﬂEIE Que liesan oe elias, o cual
l=s obllga 8 aceptar precios, calidad dal
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[t LR I Tl R T e

» Las ventajas de trabajar con las comerciantes intermediarias son diferentes para
los productores y las industrias. Las desventajas para ambos casos estan
referidas principalmente al precio que paga y pide segun sea el caso ya la
compra que realiza del productor con sobre peso (chimpu).

h. Cudles son las ventajas y desventajas de realizar las transacciones comerciales
directas

___Productores Industrias y snacks
Entre las venlagas de vender direclamante |a Los mdusinales no preacisarns las venlagas o
papa a la indusina, los prodieciores desiacan desventajas de comprar deectamenie a los
la wenta por peso y aprecio justo. Entra las productores porgue no tienen experienca al
desyeniajas que sefialan esta | respecio. pero sefialan que sus expoctalivas
gesconocameento de las vanadades y W8 S0 grandes

Yolimenes demandados por la Industria,
Indican tambign gue no conocen  obres
ventajas y desveniaias porgue no conocen a
las industnas




Tanto productores como industriales estan de acuerdo en concretar
transacciones comerciales directas, pero por no tener experiencias al respecto,
no precisan sus ventajas y desventajas. Si se diera el caso, los productores
estarian mas interesados en recibir un precio y peso justo por su producto.

I. Posibilidades de comercializacion de papa entre productores y procesadores
(industrias y snacks)

VII.

El productor estd dispuesto a vender la variedad de papa que piden los
procesadores y cumplir con las exigencias en cuanto a calidad, siempre y cuando
reciban un precio justo por su producto. El precio justo implica la venta por peso y
el precio vigente al momento de la transaccion comercial.

Para satisfacer los altos volimenes de papa demandados por los procesadores,
los productores recomiendan organizarse como asociaciones productores, para
iniciar la comercializacion en bajos porcentajes o haciendo pruebas con
empresas pequefas e incluir a mas productores. Entre las estrategias para
producir papa durante todo el aflo y abastecer a los procesadores, los
productores proponen incluir nuevas épocas de siembra (Ej. Lojru) las cuales
estan limitadas por la disponibilidad de semilla y silos para almacenamiento.

A los procesadores les interesa trabajar con las variedades Desirée, Robusta,
Jaspe y Waych'a. Para satisfacer sus demandas, estan dispuestas a iniciar los
negocios, empezando con el aprovisionamiento de bajos volimenes y pensando
que en el futuro se puedan incluir mas productores. También estan dispuestos a
pagar un precio justo, por peso y al contado por un producto de calidad.

PRODUCTOS DEL PROYECTO

Los productos logrados en esta primera fase del proyecto (marzo a octubre del 2001)
son los siguientes:

A. Organizacion y capacitacion

Un grupo de 15 productores de las comunidades de Lope Mendoza y
Chullchungani del municipio de Pocona, capacitados para abastecer a los
procesadores o industria con papa de calidad.

Un grupo de 15 productores de las comunidades de Compafiia Pampa y
Hierbabuenani del municipio de Morochata, capacitados para abastecer a los
procesadores o industria con papa de calidad.



B. Produccién de papa

Un grupo de 15 productores de las comunidades de Lope Mendoza y
Chullchungani del municipio de Pocona, conocen y manejan estrategias para
producir papa de calidad de cuatro variedades con aptitud de transformacion,
como materia prima para los procesadores.

Un grupo de 15 productores de las comunidades de Compafiia Pampa y
Hierbabuenani del municipio de Morochata, conocen y manejan estrategias para
producir papa de calidad de cuatro variedades con aptitud de transformacion,
como materia prima para los procesadores.

C. Almacenamiento

15 productores de las comunidades de Lope Mendoza y Chullchungani del
municipio de Pocona, cuentan con silo propio para almacenar semilla y papa
consumo.

15 productores de las comunidades de Lope Mendoza y Chullchungani del
municipio de Pocona, conocen el valor de un silo como instrumento para
mantener en buen estado y por mayor tiempo su papa y asi poder tener un mayor
control de la estacionalidad de la produccion para abastecer a los procesadores o
industria.

15 productores de las comunidades de Compafia Pampa y Hierbabuenani del
municipio de Morochata, cuentan con silo propio para almacenar semilla y papa
consumo.

15 productores de las comunidades de Compafila Pampa y Hierbabuenani del
municipio de Morochata, conocen el valor de un silo como instrumento para
mantener en buen estado y por mayor tiempo su papa y asi poder tener un mayor
control de la estacionalidad de la produccion para abastecer a los procesadores o
industria.

D. Comercializacién

10 industrias y snhacks de Cochabamba dispuestas a comprar papa como materia
prima, de grupos organizados de productores de papa.

30 productores de Lope Mendoza, Chullchungani del municipio de Pocona y
Compafiia Pampa y Hierbabuenani del municipio de Morochata, motivados y
dispuestos a comercializar su papa directamente con los procesadores de
Cochabamba.



VIll. SUGERENCIAS
A. Organizacion y capacitacion

Es necesario consolidar los grupos organizados de productores de papa ligados a la
industria, buscando concretar la formacion de asociaciones de productores de papa que
cuenten con acta de constitucion, estatutos y reglamentos internos. Este aspecto
permitira un abastecimiento de papa mas serio a los procesadores o industria.

En base a la experiencia lograda, de los siete temas de capacitacion realizados, es
necesario elegir aguellos que mas efecto tuvieron en la comercializacion de papa hacia
nuevos mercados alternativos. Estos temas deberdn combinarse con temas
relacionados a la produccion y con temas que busquen hacer entender el valor de la
formacién de grupos organizados.

B. Produccion de papa

Es necesario realizar seguimientos técnicos a las parcelas de produccion por lo menos
durante dos afios, para lograr consolidar las estrategias de produccién de papa de
calidad para abastecer a los procesadores o industria.

Considerando el riesgo de que algunos productores puedan dirigir la venta de su
produccion al mercado tradicional al cual estan acostumbrados, es necesario realizar un
seguimiento a la produccion de papa.

Considerando la necesidad de incluir mas miembros al grupo de productores para
satisfacer la demanda de la industria, es necesario recuperar el 50% de la semilla
producida por los beneficiarios del proyecto, para entregar a nuevos productores de la
comunidad.

C. Almacenamiento

Es necesario realizar seguimientos técnicos para lograr consolidar el uso apropiado de
los silos, considerando su uso con fines de abastecimiento a los procesadores.

En el proyecto, a fin de que las condiciones micro climaticas del interior del silo sean las
mas adecuadas, se propuso que el techo del silo sea de barro y paja, principalmente en
la parte alta donde se almacena la semilla. Sin embargo, los beneficiarios del proyecto
solicitaron el techo Duralit, lo cual sera necesario verificar ya que aparentemente este
material provoca que la temperatura dentro del silo se eleve mas de lo necesario.

D. Comercializacién

Luego de la reunién de negocios, los productores quedaron motivados y dispuestos a
comercializar su papa directamente con la industria, pero también quedo claro que los
30 productores del proyecto dificiimente podran satisfacer la gran demanda de la



industria. Para satisfacer esta demanda se debe incrementar el nimero de productores,
para esto es necesario buscar nuevos financiamientos.

Con los actuales productores del proyecto mas los nuevos que ingresen, se deberia
ensayar la formacion de asociaciones de productores de papa ligados a la industria.
Este aspecto permitiria un abastecimiento de papa mas serio a la industria.

Para establecer un modelo de cadena de papa entre productores y procesadores
(industrias y snack), se sugiere elegir a uno o dos procesadores con los cuales se
podria iniciar el proceso de transacciéon comercial. Para esto sera necesario concretar
una nueva reunion de negocios entre estos, de manera que se definan aspectos
puntuales que tengan que ver con el propio negocio (precios, transporte, modalidad de
entrega, etc.)

Las industrias que no sean consideradas en esta primera fase de negocios, podrian ser
contempladas en una segunda fase, en base al numero de productores que se
incrementen a la asociacion de productores ya la demanda de cada procesador.

Una vez que se concreten los negocios entre los procesadores y los productores, es
necesario realizar un seguimiento durante al menos dos afos, para ver las posibles
dificultades que se presenten y ayudar a buscar soluciones practicas.
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ANEXO

METODOLOGIA DE LA REUNION DE NEGOCIOS ENTRE PRODUCTORES y LA
INDUSTRIA DE PAPA

I. Objetivos

Reunir a los productores ya las industrias o procesadores de papa para:
* Que conozcan mutuamente sus problematicas, potencialidades y requerimientos.
* que desde sus puntos de vista, evaluen el papel del comerciante intermediario.

* que definan las posibilidades de una transaccién comercial.

II.  Duracién
1 dia.

[ll. Participantes
* Productores.
* Procesadores o industrias.

* Moderadores
IV. Metodologia
a) Formacion de grupos
» Formacion de tres grupos:
1. Productores.

2. Miembros de la industrias y snacks

Asignaciéon de un moderador a cada grupo



b) Levantamiento de demanda y socializacion

Trabajo en grupo para responder a las siguientes interrogantes:

GRUPO PRODUCTORES

GRUPO INDUSTRIAS Y SNACKS

O probiema 1enemos para producir papa’?

Que problemas creamos que hay en la
produccidn de paga’?

£ Que vanedades podemos producir?, por que? 2. Wue varedades de papa nos inleresa?, por
que’?
3. Como podemos producir papa buena. sin dafio 4 ChHmo guersmos quee seEn las papas?
gin enlermedad,. de buen famafs, sin vardas? (sanedad, tarmafa, oos, color, sbc )
Cuanto de papa podemos prodiesir? 4. Cudmio de papa reguerimas?
Camo podémos producir papa durante todo el 5, CEnio de papa reguerimos durante tado &l
ario? afio?
B Dandé y como vendemos |la papa? 8. Dednde y como adguirimos ia papa?
T unles sﬁ' fas ventajas y desveniBias de rabaiar 7. Cuales son las ventajas y desventajas da
con la Ranghera? trabajar con s Ranghara?
B Cuales ssrian las -f'emajas ¥ desventajas de 8 Cuales serian las veniajas v desventajas de

comprar directaments &l productar?

Este primer grupo de preguntas permitira conocer el criterio tanto de los productores
como de la industria respecto a la problematica, potencialidades y oportunidades en la
produccion y comercializacion.

* Presentacion de las respuestas en plenaria, por el moderador

¢) Respuesta a demanda y socializacion
* Cruzar informacion de uno a otro grupo.

* Analizar en grupo las respuestas del otro grupo y responder al siguiente grupo de

preguntas (uso de tarjetas):
GRUPO PRODUCTORES _

Mas inlenesa wendesrdes las vanedades J-E-'SFIE'.
Robusia, Desires v Runa Toralaps a la Industhia?
Pir :|u|:?

Si los valumenss que requens e indusiria as
mayor & |8 gue podemos producir, gue haosmas?
1 5ind podamos producir papa durante todo = afo
para ahasiecar a la indusiria, gue hacemog?

V]

i Lomo 58 pusde reslizar B Iranssccadn cormercial
con la ndustria?

GRUPO INDUSTRIAS ¥ SNACKS

Mos nieresaria compraries B3 varisdadas
Jaspe, Robusta, Desires y Runa Toralapa a
log agriculloras?, Por gue™

Si no es suficients los volimenes que
producen los agricuBores, que hacemos?
Si no hay un ataslecimients durante todo el
afio por parte de los agriculiores. gue

hace e’

Como 8 puada reslzar 3 ranssseadn
comencial pon s produciores?




Este segundo grupo de preguntas, elaborado como complemento al primer grupo de
preguntas, busca aclarar las posibilidades de comercializacion entre productores y la
industria.

Presentacion de las respuestas en plenaria, por el moderador
Andlisis de las respuestas (definir compatibilidades)

d) Establecimiento de mesas de negocio

Formacion de cuatro grupos de negociacion conformados cada uno por un
representante de la industria (y/o snack) y al menos cinco productores.

Promover la discusion participativa de los grupos
Negociaciones preliminares considerando al menos los siguientes puntos:
Politica de precios

Venta en base a peso

Modalidad de entrega

Frecuencia de abastecimiento

Modalidad de pago

Calidad del producto

Tamafio de tubérculos

Tipo de envasé

Elaboracion de cronogramas de futuras reuniones y trabajo
Planificacion de seguimiento

Conclusiones.



