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Introduccion

En Colombia, la responsabilidad sobre la provision de servicios de extension y asesoria
agropecuaria fue entregada casi por completo a los gobiernos municipales. La Ley 12 de
1986 dio origen a las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, Umata,
proceso que se consolidd solo hasta 1991. Dos afios més tarde, a través de la Ley 101 de
1993, se crearon los Consgjos Municipales de Desarrollo Rural, con e fin que los
productores participaran activamente en € diagnéstico, priorizacion y segimiento de
proyectos municipal es, entre ellos |os de asi stencia técnica agropecuaria.

Aunque este Ultimo proceso se esté llevando a cabo en la actuaidad, su implementacion y
estructuracion ha sido muy lenta, debido, en gran parte, a que los técnicos de las Umata no
han sabido explicarle a los productores el objetivo para el cual fueron creados |os consegjos
Yy, ague, como una consecuencia de lo anterior, los productores no se hallan percatado de la
importancia que reviste para ellos este logro.

La Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria, Corpoica, a través de la
Regional Uno (departamentos de Cundinamarca y Boyacd), ha adaptado una propuesta
metodol 6gica promovida por el Centro Internacional de Agricultura Tropical, CIAT, que
intenta, por un lado, hacer efectiva la participacion de los productores durante la
identificacion y priorizacion de restricciones tecnolégicas de la actividad agropecuaria, y
por el otro, promover la autogestion en la busqueda de actividades que contribuyan a
mejorar su nivel de vida. El proceso, que unavez gjustado requiere que sea transferido a los
técnicos de las Umata, reline la experiencia de los productores, como investigadores
nativos, con la de los técnicos encargados de transferir tecnologia, a través de los Comités
de Investigacion Agricola Local, CIAL.

El presente articulo esta dividido en dos partes. En la primera, se describen las etapas que
conforman esta propuesta metodol égica, incluyendo los criterios que utilizaron los autores
para la conformacion y seguimiento de cuatro Comités (julio 1996 - agosto 1998). La
segunda parte entrega una reflexion critica (con base en cuestionamientos hechos en la
primera parte) sobre la verdadera contribucion que el método puede hacer a mejoramiento
del nivel de aceptacion tecnolgica del sector rural.
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Antecedentes

El proceso adelantado por el Gobierno Naciona a partir de 1986, con la descentralizacion
administrativa y fiscal, otorg6 a los municipios la responsabilidad de prestar |os servicios
publicos que determina laley, construir las obras que demanda el progreso local, ordenar €
desarrollo de su territorio y promover la participacién comunitariay €l mejoramiento social
y cultural.

Una de estas responsabilidades es la prestacion del servicio de asistencia técnica
agropecuaria a los pequefios productores. A través de la Unidad Municipal de Asistencia
Técnica Agropecuaria, Umata, la asistencia técnica municipal se convierte en € principal
instrumento para transferir  tecnologia agropecuaria a las familias campesinas,
garantizandoles los conocimientos necesarios para desarrollar y mejorar su produccion
agropecuaria.

LaLey Genera de Desarrollo Agropecuario y Pesgquero (Ley 101 de 1993) dio origen alos
Consgjos Municipales de Desarrollo Rural para garantizar la participaciéon activa del
campesino en la conduccion de asuntos publicos de su localidad. Su funcion principal es la
de coordinar y racionalizar las acciones y los recursos destinados a desarrollo rural, y
priorizar |os proyectos que sean objeto de financiacion.

El Consegjo Municipal de Desarrollo Rural de cada municipio dispone de una Comision de
Tecnologia y Asistencia Técnica Agropecuaria para orientar y vigilar € trabgjo de la
Umata. La Comision estd integrada mayoritariamente por usuarios campesinos,
profesionales de entidades que tengan presencia en € municipio y técnicos partculares, y
una de sus funciones es determinar las zonas y veredas (asi como las especies agricolas y
pecuarias) que requieran atencion prioritaria de la Umata, con € fin de elaborar proyectos
de asistenciatécnica.

La viabilidad de los Consgjos en cada municipio dependera del grado de apropiacion que
las comunidades hagan de los nuevos espacios de concertacion y negociacion y de la
efectividad de sus organizaciones parala promocion y gecucion de programasy proyectos.

La Umata es la instancia que puede y debe facilitar este proceso de aprendizaje. Sin
embargo, en la actualidad tiene muchas debilidades en la planificacion rural, en la
formulacion de proyectos, en e seguimiento y evaluacion de los mismos, en asesoria
técnica a organizaciones rurales, en la promocién de inversiones locales, en la motivacion
por la participacion comunitaria y en la instrumentalizacion de planes especificos
diferenciaes de desarrollo tecnol 6gico para los distintos segmentos de la poblacion.

Propuesta metodolgica
El objetivo que persigue la propuesta es integrar a los diferentes actores que participan en

la elaboracion de nuevas tecnologias. Es decir, conciliar 1a experiencia de los productores
como investigadores nativos, las tecnologias generadas en los centros de investigacion, y €l



conocimiento de los agentes de cambio (extensionistas) que actian locamente. El punto de
unién de estos saberes es e Comité de Investigacion Agricola Local, Cial, que estimula €l
liderazgo local entre los productores para asumir la responsabilidad de experimentar con
tecnologias desconocidas en su comunidad.

El método agrupa dos procesos que, aunque interactuan activamente el uno con €l otro,
persiguen objetivos claramente diferenciables: la participacion de las comunidades a través
de la organizacion comunitariay lainvestigacion participativa mediante la ejecucion de
una serie de pasos secuenciales.

La propuesta metodolégica comprende las siguientes etapas: seleccion de la comunidad,
motivacion, conformacién del Comité de Investigacion Agricola Local, diagnéstico
participativo, planeacion, montaje, seguimiento y evaluacion del ensayo, andlisis de
resultados e informacién ala comunidad.

Este documento solo analizara las primeras cuatro porque, a pesar que la participacion
comunitaria es escencial en cada una de las restantes, son actividades ampliamente
documentadas en procesos de investigacion y transferencia de tecnologia.

Seleccion dela comunidad

Una préctica muy comun entre |os técnicos encarga os de validar y transferir tecnologias, es
la seleccién de algunos integrantes de una comunidad (la comunidad en pleno, muy pocas
veces se entera) con €l fin de establecer ensayos destinados a probar un producto en la
region (tecnologia, proceso, material).

Generamente estos productores, ajenos a proceso, se limitan Unicamente a cumplir las
indicaciones que sobre el manegjo agrondmico le hace el técnico, y su interés por intervenir
estd centrado, més en buscar un beneficio material (semilla, fertilizante, producto dt la
cosecha) que en ampliar su conocimiento sobre el cultivo o técnica. Esta estrategianiega la
participacion de la colectividad durante la g ecucién y evaluacion del proyecto.

Por lo tanto, un primer paso dentro de esta propuesta metodoldgica es identificar los
factores o criterios que permitan escoger aquellas comunidades en las cuaes e proceso
pueda contribuir a logro de sus aspiraciones.

De los criterios disponibles para seleccionar una comunidad (aunque potenciamente todas
serian aptas), los autores utilizaron los siguientes, por incluir aspectos bidticos, fisicos y
socioeconOmicos de laregion:

a Caracteristicas de la poblacion:
concentrada (10)*
medianamente concentrada (5)
atomizada (1)



* facilitaria larealizacion de reuniones, convites, actividades para reunir fondos, etc.

Presencia de pisos térmicos:

uno solo (10)*

dos (5)

tres (1)

* |as recomendaciones podrian aplicarse en un area mayor.

Diversidad de la produccion:

baja (10)*

media (5)

ata(l)

* un mayor nimero de productores se beneficiaria de los resultados.

Vias de acceso:

buena (10)*

regular (5)

mala (1)

* la comercializacion de los productos se facilitaria.

Existencia de asociaciones y/o agremiaciones:

existen (10)

no existen pero hay interés por crearlas (5)

no existen y no hay interés y/o hay imposibilidad paracrearlas (1)*
* por rencillas internas, violencia, etc.

Acciones I nstitucional:

media (10)*

baja presencia (5)

ata(l)

* lacomunidad seria més receptiva a ttevos conocimientos.
Tipo de economia:

campesina (10)

pequefios y/o medianos productores (5)

empresarial (1)

Destino de la produccién:

comercializacion (10)*

comercializacién/autoconsumo (5)

autoconsumo (1)

* aunque son zonas de minifundio, se privilegia las que disponen de algunos canales
de comercializacion



Utilizando el anterior puntaje cada comunidad fue calificada, siendo preseleccionadas las
que mayor numero de puntos reunio. La decision final se llevé a cabo luego de confirmar
las apreciaciones através de visitas y consultas alas comunidades.

M otivacion dela comunidad

Seguin €l diccionario de la Real Academia Espafiola, motivar es explicar el motivo que se
tiene para hacer algo. Adecuando este significado a proposito del estudio, motivar es la
habilidad del técnico para convencer a una comunidad de organizarse, con € fin de
identificar las causas que le estan impidiendo tener rentabilidad y competitividad y de
asumir como suya latareade eliminar tales ineficiencias.

La motivacion permanente y la participacion comunitaria son los pilares que sostienen €l
presente proceso metodol 6gico (Figura 1). Un descuido en la construccién de cualquiera de
los dos puede frustrar la consecucion de los objetivos propuestos. Significa esto que debe
ser una actividad continua durante todo el proceso de consolidaciéon del Comité, dirigida a
estimular la autoconfianza y voluntad de los agricultores para que se vinculen més
eficientemente a los mercados y a las modernas cadenas agroalimentarias, mediante €l
mejoramiento de sus conocimientos, aptitudesy destrezas.

El proceso de motivacion readlizado en las comunidades del presente estudio fue
desarrollado a través de tres etapas. (1) informacion a técnicos locales (Secretarias de
Fomento, Umata y Organizaciones no Gubernamentales), funcionarios publicos (alcaldes,
personeros) y autoridades eclesiasticas, sobre los beneficios que les representa a los
municipios la conformacion de este tipo de organizaciones, en la elaboracion de los
proyectos de asistencia técnica que por ley deben desarrollar; (2) ilustracion a productores
lideres de la comunidad sobre la conveniencia de conformar los Comités para la solucién de
los problemas tecnol dgicos, y (3) explicacion ala comunidad en pleno sobre €l acance del
proceso a iniciarse, aclarando cudles son los objetivos que realmente se persiguen (no se
van a construir vias, acueductos y escuelas, no se van a otorgar créditos e insumos, etc.).

Buena parte del éxito de esta gestion dependera de larelacion de confianza que € técnico
establezca con la comunidad. Su adopcion como un miembro mas de la colectividad le
permitira una mayor comprension de los criterios que utiliza el productor para la toma de
decisiones.

Siendo esta etapa la que realmente sostiene € proceso, es aqui donde aparecen los
primer os vacios metodol 6gicos:

¢como sabremos s la motivacion inicial fue la adecuada para estimular a la
comunidad?

¢unarecompensa tecnolégica ser & suficiente para motivarla?

¢estaremos los técnicos lo suficientemente motivados para motivar una comunidad?

y lo que es masimportante, stendremos todos la formacion necesaria para motivarla?



¢como podremos interesar a los técnicos de las Umata para que adopten la
metodologia?

¢en quelosbeneficiaria?

¢qué grado de respuesta (alternativas tecnoldgicas) podria ofrecer la entidad
(Corpoica) ante una masificacion de este método?

Conformacién del Comité de Investigacion Agricola L ocal

El proposito que debe guiar a técnico durante esta etapa es € de establecer una
organizaciéon de base dentro de la comunidad. Cualquier tipo de estructura que ya exista
(pre-cooperativa, junta, asociacion de productores, etc.) facilitara gran parte del proceso.

En e presente estudio, una vez finalizadas las reuniones previas de motivacion, se
programO un encuentro con la comunidad para escoger 10os miembros del Comité. Antes de
su seleccion fue necesario adecuar € nombre de los cargos a los utilizados en la region e
indicar e perfil requerido para cada uno de ellos. Esto Ultimo generalmente orienta a la
colectividad sobre cdmo elegir a las personas, mas por sus cualidades o atributos, que por
factores de amistad o liderazgo en otros campos.

Para la eleccion de los Comités se siguieron las siguientes modalidades: en tres de las
comunidades se designaron ternas para cada cargo y mediante votacion secreta fueron
escogidos sus miembros; la cuarta prefirio votar, también en forma secreta, por candidatos
sin identificar previamente, siendo seleccionados |os que mayor votos obtuvieron.

Cuando uno de los integrantes no puede desempefiar las funciones para las cuales fue
elegido, es conveniente incentivar a Comité para que lo reemplace entre las personas que,
aunque no fueron seleccionadas, muestren un gran interés durante las reuniones y
actividades programadas por € Comité.

En la medida en que los Comités vayan afianzando sus conocimientos sobre la propuesta
metodolégica y tengan més claridad acerca de las funciones que desempefian, pueden
incluir a méas de una persona entre sus miembros. Este fue e caso de una comunidad que
nombro dos extensionistas para cubrir dos zonas geogréficas bien definidas.

El periodo para € cua son seleccionados los miembros de un Comité es de un afio,
finalizado el cual debe convocar ala colectividad para a una nueva eleccion. Es potestad de
esta Ultima dar continuidad a las personas o sustituirlas en forma parcial o total.

Como en toda organizacion, e Comité de Investigacion debe disponer de estatutos en
donde se estipulen claramente sus funciones y las de cada uno de sus miembros (Ver
Recuadro). Si bien el CIAT ha sugerido algunas que a su juicio deberia cumplir e Comité
(Ver Cartilla para Productores No 13: Guias para conocer nuestro camino), los autores han
detectado una mayor funcionalidad cuando sus miembros, asesorados por e técnico, han
definido su propia reglamentacion.



Con € fin de que & Comité tenga recursos econémicos para iniciar € proceso de
investigacion, la entidad proporciona un capital semilla (en dinero y/o especies) equivaente
aUS$60, conformando asi la caja menor del Cial.

El propdsito que persigue esta donacion es que e Comité cuente con recursos econdmicos
para comprar |os materiales e insumos que demande € primer ensayo y para financiar las
demés fases del mismo experimento o de los iniciados para solucionar nuevos problemas,
con el producto de la venta del material cosechado.

Desarrollar las actividades de algunos proyectos institucionalesy ampliar la cobertura
de procesos de validacién y transferencia de tecnologias ¢deben ser nuestros Unicos
obj etivos al conformar los Comités de Investigacion Agricola Local?

Funciones de los miembros del Comité

El Lider coordina e trabajo de todos. consulta con € técnico lo relacionado con los
ensayos Yy la capacitacion, programay organiza las reuniones, vigila que las actividades del
Comité realmente se cumplan e informaala comunidad de los avances |ogrados.

El Secretario mangjalainformacion que se obtiene de los ensayos, consigna las novedades
en e Diario, elabora las actas correspondientes a las reuniones (incluyendo las ideas y
conclusiones que resulten) y elabora un listado de los integrantes de la comunidad
(adjuntando la experiencia que tiene cada uno sobre un cultivo o especie determinados).

El Tesorero manga los recursos del Comité, redliza las compras de los insumos e
implementos que requieran |os ensayos, registra las compras, ventas y alquiler de equipos
gue sean propiedad del Comité, anota los gastos de cada ensayo y mantiene las cuentas a
dia

Finalmente el Extensionista recoge sugerencias, coordina las actividades de capacitacion
gue el Comité considere Utiles para la solucién de sus necesidades, organiza reuniones con
la comunidad para informarle sobre |os resultados obtenidos durante la investigacion y esta
atento a identificar y comunicarle a Comité de nuevas limitantes en los sistemas de
produccion.

Diagnostico Participativo

Durante €l desarrollo de esta etapa (y en general para las subsiguientes) es conveniente
explicarle alos miembros del Comité, antes de convocar a la comunidad, € propésito que
se busca en cada una de ellas y los pasos a seguir para gecutarla, con e propésito de que
vayan implementando el proceso en sus respectivas comunidades.



A partir de este paso € Cial inicia su gestion en e campo de la investigacion participativa,
mediante la identificaciéon y priorizacion de la problemética tecnoldgica que afecta sus
actuales sistemas de produccion, o a través de la exploracion de nuevas tecnologias
(introduccién de un nuevo cultivo o especie).

La participacion de los productores se llevd a cabo mediante dos modalidades de
diagnéstico: abierto y/o restringido o temético.

El diagndstico restringido o tematico se empled (en una comunidad) en razén de la
premura por iniciar la agenda de trabgjo institucional para ese afo, en la cua se queria
explorar un problema concreto. La caracteristica de esta modalidad es que permite a los
productores priorizar |os aspectos que requieran ser investigados.

El diagnéstico abierto se utilizd (en tres comunidades) porgue no se conocia bien la zonay
se deseaba hacer un reconocimiento general sobre los cultivos, arreglos, mercadeo y
problemas relacionados con los sistemas de produccion. La secuencia adelantada durante
este diagndstico, que se fue modificando con el propdsito de que realmente representara la
problematica de la comunidad, comprende |os siguientes cuatro pasos:

Elaboracién de un mapa parlante en el cual la comunidad plasme el uso que actuamente le
esta dando a suelo. Normalmente recoge informacién sobre extensiéon de la vereda
(sector de un municipio), nimero de viviendas, poblacion, pisos térmicos, area
sembrada de |os diferentes cultivos y nimero de animales.

Identificacion, seleccion y justificacion del cultivo o especie importante en la generacion de
ingresos en la comunidad, que por presentar limitantes tecnol 6gicos esta afectando en
forma sensible este propdsito.

Priorizacion del limitante tecnolégico objeto de la investigacion, mediante relaciones de
causay efecto de los problemas identificados por |la comunidad para el cultivo o especie
sel eccionado.

Definicion del tema del ensayo con base en su factibilidad técnicay econémica, y

Establecimiento del objetivo del ensayo, sefiadando el producto final que se alcanzaria con
él (megorar una préctica de mango, dar un valor agregado al producto cosechado,
incrementar los rendimientos, aumentar la eficiencia de un proceso, reducir costos
unitarios, etc.).

La secuencia descrita contribuy6 a que las comunidades fueran entendiendo la razén y la
importancia de realizar una etapa de diagnodstico dentro del proceso de investigacion
participativa, al conocer de antemano €l producto que se tendria una vez realizado € (10s)

ensayo ().



Reflexion Critica

Aunque nadie puede negar €l progreso y la innovacion de un gran numero de sistemas de
extension agricola en América Latina, es cierto que muchas de estas transformaciones son
relativamente nuevas y que queda mucho por hacer para que sean operacionaes y
sostenibles.

Ya no es suficiente la extension como un vehiculo de transmision de resultados de la
investigacion tecnoldgica hacia los productores agropecuarios. La extension debe
posicionarse como un instrumento para fortalecer la capacidad de autoaprendizaje e
innovacion permanente de las comunidades rurales hacia la competitividad y la
sostenibilidad.

Desgraciadamente los gobiernos no han dedicado |os recursos suficientes ni la imaginacion
necesaria para asegurar una plena participacion de los productores en los sistemas. Sin la
presencia de los productores en este proceso nunca se va lograr e nivel de eficiencia,
efectividad y sostenibilidad que estos sistemas requieren.

Colombia no ha sido la excepcion. El Ministerio de Agricultura y las entidades que
dependen de esta divisién (entre ellas Corpoica) no le han sabido explicar a sus técnicos €l
verdadero alcance de agunas de las reformas redizadas en € pais, y como una
consecuencia l6gica, las comunidades no conocen el verdadero rol que deben desempefiar
en las actuales circunstancias. Y es agqui donde un proceso con las caracteristicas
presentadas en este documento, adquiere su real importancia.

A continuacion se hace un andlisis critico de las etapas que, a juicio de los autores,
presentan mayor complejidad en €l proceso: motivacion de la comunidad, conformacion del
Comite de Investigacion Agricola Local y diagnostico participativo.

M otivaciéon dela comunidad

En la primera parte de este articulo se definia la palabra motivar como la habilidad del
técnico para convencer a una comunidad de organizarse, con € fin de identificar las
causas que le estan impidiendo tener rentabilidad y competitividad y de asumir como suya
la tarea de eliminar tales ineficiencias.

La habilidad a que hace referencia el anterior parrafo generalmente no la posee € técnico
tradicional (extensionista) y su perfil en lagran mayoria de las veces no guarda relacion con
las exigencias contemporaneas. Dicho de otra manera, la ampliacion del dominio de los
sistemas de extension y asesoria agropecuarias, ha superado con creces a las capacidades,
conocimientos y habilidades de |os extensionistas y asesores.

Un factor que pudo haber contribuido ala anterior situacion es la apatia de las entidades por
explicarle a sus técnicos los intringulis de los procesos que quieren iniciar. La viabilidad de



procesos de transferencia iniciados en el sector agropecuario colombiano ha sido
obstaculizada en gran parte porgue os técnicos encargados de promoverlos no conocen las
verdaderas razones por las cuales se quiere implantar dicho proceso, ni el verdadero alcance
gue tendria una vez establecido. Su participacion en e proceso se reduce a obedecer
lineamientos institucionales y a cumplir con la entrega de informes periédicos.

Conocer la respuesta a preguntas como ¢a qué obedece el proceso de descentralizacion de
los gobiernos latinoamericanos? ¢porqué la nueva agricultura requiere de productores
organizados? ¢qué cambios ha sufrido la economia mundial? ¢porqué se debe fortalecer la
innovacion permanente de las comunidades hacia la competitividad y la sostenibilidad?
ubicaria a técnico (de la presente propuesta metodologica) en e nuevo contexto
|ationoamericano e incrementaria su participacion activaen e proceso.

La entidad que adopte €l proceso sugerido en €l presente documento, no debe limitarse a
explicarle a sus técnicos los pasos secuenciales de la propuesta metodol égica. El estimulo
debe ser variado e imaginativo. Mientras |os técnicos no se apropien de la metodologia y
tomen como suya latarea de organizar las comunidades, su actividad intelectual se limitara
amontar una gran cantidad de Comités sin preocuparse (realmente les importa?) por lavida
atil unavez se agoten |os recursos de la entidad.

Conformacién del Comité de Investigacion Agricola L ocal

La conformacion del CIAL no debe mirarse simplemente como e establecimiento de una
dliianza (técnico-miembros del Comité) encaminada a desarrollar actividades de los
proyectos de agendas institucionales, ampliar la cobertura de procesos de validacion y
transferencia de tecnologia y atender cultivos y/o especies que, por su baja participacion en
el Producto Interno Bruto (PIB), sean poco relevantes para las entidades encargadas de la
investigacion agropecuariaen € pais.

Su creacion debe fundamentarse mas en establecer escenarios de formacion de grupos
rurales en los cuales (1) se prodigue los conocimientos necesarios para mejorar la gestion,
la administracién de recursos y la apreciacion de las tecnologias, (2) se estimule la
autoconfianza e interés para que sean eficientes, competitivos y solidarios, (3) se prioricela
introduccion de insumos intelectuales que desarrollen la capacidad y voluntad de
solucionar (ellos mismos) los problemas tecnolégicos, econdmicos y sociales y (4) se
reduzca, a través de la organizacidon, los excesivos edabones de la cadena de
intermediacion, con el doble propésito de disminuir el costo de los insumos e incrementar
el precio de venta de |os excedentes.

La permanencia del método de investigacion participativa, como herramienta eficaz para el
logro de cambios tecnolégicos exitosos, solo se lograra si los CIAL se consolidan en
organizaciones sdlidas y s desarrollan actividades concretas por su propia voluntad y
autogestion.



Si el propdsito de la propuesta fuese exclusivamente el de investigar, podrian plantearse
los siguientes cuestionamientos:

¢Qué importancia tendria la conformacién de Comités, s esta accion puede
realizarse con igual 0 mayor éxito mediante la seleccidon cuidadosa de algunos
agricultores?

¢Como lograr que coincidan los objetivos del técnico y el de los agricultores, si para
el primero, €l interés estriba en la obtencién de recomendaciones tecnolégicas y su
rapida difusion entre la comunidad, mientras que para los agricultores, la utilidad
radica en obtener mayores ingresos?

¢Se estara propiciando una nueva modalidad de paternalismo y dependencia, en vez
de estimular la independencia y autogestion?

¢Qué actitud tomaran los Comités actualmente conformados, cuando la entidad
motivadora no disponga del incentivo econdmico que normalmente entrega cada
Vez que seinicia un ensayo?

Ahorabien, si €l propdsito es promover la participacién comunitaria, através de grupos
rurales interesados por voluntad propia en identificar las causas de su baga rentabilidad y
competitividad, y en asumir como suya latarea de eliminar tales ineficiencias, aparecen las
siguientes preguntas:

¢Qué conocimiento disponemos actualmente (los técnicos) sobre organizacion
comunitaria?

¢La entidad que adopte la propuesta (en este caso Corpoica), estard interesada en
abordar estatemética?

¢Sera conveniente y benéfico para la comunidad €l integrar instituciones con
fortaleza en organizacion?

¢Cudl debe ser e plazo o estado de organizacién que deben presentar las
comunidades para liberarlas a procesos propios de autogestion?

Diagnostico Participativo

Uno de los errores en que puede caer e Comité (y el técnico) durante la fase de diagnéstico
es darle prioridad a un limitante importante para la comunidad en e momento, pero que por
diferentes factores (mercadeo, pluviosidad, etc.) pasa a segundo plano posteriormente.

La seleccion de los limitantes tecnolégicos debe realizarse sobre aquellos que sean
importantes para la especie alo largo de todo el afio y la afecten significativamente desde e
punto de vista econémico y social.



Conclusiéon

La propuesta metodolégica analizada en el presente documento puede sefialarse como
generosay atractiva, por cuanto proporciona una mayor interaccion entre investigadores y
productores (vinculo que no se da en muchos de los actuales proyectos), una meor
comprension de los criterios que emplean los productores para tomar decisiones y hacer
uso de los recursos disponibles, una oportunidad para que los productores inicien (por si
mismos) un proceso secuencial de identificacion, seleccion y solucion de la problematica
tecnoldgicay un mecanismo que facilita la conformacion de grupos rurales.

Las anteriores virtudes seran una realidad s el proceso logra ser articulado como
componente de un programa y/o proyecto de desarrollo rural del Ministerio de Agricultura,
gue por sus objetivos, logre interesar y hacer participe a los diferentes actores, garantice y
canalice |os recursos necesarios, determine el plazo del programa y/o proyecto y establezca
los mecanismos para su transferencia gradual a los usuarios. Si e proceso carece de estos
requisitos, las politicas de desarrollo rural nuevamente caerén en esfuerzos aislados de bajo
impacto y contribuiran a aumentar la frustracion y recelo que los productores tienen de los
programas de extension inconclusos del pasado.

En resimen, e proceso participativo debe estar sostenido por una sblida plataforma
institucional con enfoque de sistemas de produccién, gque identifique y seleccione las
comunidades, que conforme estratégicamente organizaciones rurales regionales y que
induzca a las comunidades a asumir por voluntad propia la tarea de corregir las
ineficiencias que les esta impidiendo tener rentabilidad, eficienciay competitividad.



